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Werkplan Connect 2024 vormt de basis voor de te verstrekken subsidie voor 2024 door de gemeente 

Barneveld aan Connect.  

 
Connect 
Connect is per 1 september 2023 een zelfstandige stichting binnen de Gemeente Barneveld. Connect 
heeft de opdracht om uitvoering te geven aan een voor de stichting opgestelde gemeentelijke 
opdracht binnen het sociaal domein. Connect houdt zich bezig met het versterken van de sportieve 
en culturele infrastructuur en begeleidt jongeren in hun weg naar volwassenheid. (Opdracht 
toegevoegd als bijlage) 
 
De verbinding tussen gezondheid, sport, cultuur, zorg, welzijn en het onderwijs moet het fundament 
vormen voor een gerichte wijk-, lokale- en regionale aanpak van preventie, gezondheid en sociale 
basis, waarin sport en cultuur als middel worden ingezet.  
Het bevorderen en behouden van de fysieke en mentale gezondheid staat centraal met specifieke 
aandacht voor het verminderen van vermijdbare gezondheidsachterstanden.  
 
Sport & Cultuur participatie kan tevens gezien worden als een positieve vrijetijdsbesteding, welke 
plezier geeft, mensen verbindt en samenbrengt. Dit werkplan weergeeft de huidige inzet van 
menskracht en middelen van het team van Connect binnen de 4 verschillende pijlers. Deze pijlers zijn 
Sport, Cultuur, Jeugd en Gezondheid. 
 
 
Uitgangspunten vanuit de afdeling Samenleving Gemeente Barneveld. 

In het beleidsplan van het sociaal domein, genaamd Mensen Voorop, zijn drie beleidsdoelen 

opgesteld. Dit zijn ‘Groeien naar zelfstandigheid’, ‘Meedoen naar vermogen’ en ‘Samen oud 

worden’. De te verrichten werkzaamheden binnen Connect dragen bij aan al deze doelen.  

We streven naar een samenleving waarin iedere inwoner naar vermogen meedoet, waarin mensen 
zich met elkaar verbonden weten en samen redzaam zijn. En we zorgen voor een professioneel 
vangnet. Eigen verantwoordelijkheid en samenredzaamheid van inwoners staan hierbij voorop. Zo 
nodig draagt de gemeente zorg voor een vangnet van ondersteunende voorzieningen (zelf-samen-
gemeente).   
 
Het gaat daarbij om o.a. het bevorderen van cultuureducatie en -participatie, stimulering van 

beweging en een gezonde leefstijl. Het jeugd- en jongerenwerk richt zich op de jongere inwoner waar 

meer aandacht voor nodig is.  

Deze werkzaamheden zijn belegd binnen het team van Connect en worden uitgevoerd door 

jongerenwerkers, buurtsportcoaches, cultuurcoaches en een coördinator Gezonde Leefstijl. Het 

voornaamste doel bij het uitvoeren van de werkzaamheden ligt dan ook in de preventieve sfeer.  



 
 

 

Formatie Connect 

Connect heeft 16 medewerkers in dienst met totale inzet van 12,55fte. (peildatum september 2023) 

Vanuit de brede regeling combinatie functies wordt er 9,33fte ingezet en vanuit andere regelingen 

en/of subsidies wordt 3,22fte ingezet.  In 2023 – 2024 is er 1 medewerker werkzaam met een WSW 

indicatie, waarmee Connect een overeenkomst heeft bereikt met de gemeente Barneveld. Connect 

biedt tevens plek voor gemiddeld 3 stagiaires per schooljaar en is aangemeld als erkend leerbedrijf.  

 

Pijler Financiering vanuit de Brede 
combinatie functies 

Financiering vanuit de 
SPUK of overige 
middelen 

Jeugd  4,11fte 0,67fte 

Cultuur 1,5fte 0,44fte 

Sport  1,83fte  

Gezondheid  1,89fte 

Overig (management en 
administratie) 

1,89fte 0.22fte 

Totaal 9,33fte 3,22fte 

 

Algemene opgave Connect 

Missie Connect: 

• Streven naar gezonde, gelukkige en vitale inwoners in de gemeente Barneveld. 
Visie Connect: 

• Door integraal te programmeren * voor verschillende doelgroepen leggen we verbindingen 
in de samenleving die aansluiten bij de behoefte van de inwoner. 

 
Programmeren* =  Een veelzijdig aanbod waarbij een opbouwende leerlijn aanwezig is. Connect heeft 

de rol als verbinder en/of ondersteuner om hierbij aanbieders of het programma kwalitatief te 

versterken.  

 
 
Algemene voorwaarden Connect (pijler overkoepelend)  
 
Hierbij wordt door Connect rekening gehouden met de volgende uitgangspunten:  
  

• Connect sluit aan op initiatieven en de eigen kracht van inwoners  

• Connect werkt met elkaar en integraal   
o Voor Connect betekent dit dat er een gelijkwaardige samenwerking is met gemeente 

Barneveld, als ook met andere maatschappelijke organisaties, inwoners, 
verenigingen, aanbieders en andere relevante partijen.  

o Connect hanteert een integrale aanpak en werkt pijler overstijgend.  

• Connect speelt in op wat er nodig is  
o Daar waar mogelijk wordt datagericht gewerkt en zetten we in op thema’s die vanuit 

het werkveld naar voren komen. Connect werkt behoefte en doelgericht.   

• Connect werkt (be)doel(ings)gericht  



 
 

o uitgewerkt per pijler met focus voor 2024  

• Connect biedt waar nodig maatwerk  

• Connect geeft deskundigen handelingsruimte  
o Streefvoorwaarde zo veel mogelijk verbindend; professional of aanbieder 

ondersteunen/in zijn kracht zetten. Alleen wanneer echt niet anders mogelijk, kan 
Connect zelf activiteiten organiseren. Uitsluitend met een tijdelijk karakter. 

• Connect is lokaal aanwezig, dichtbij de inwoners  
o Connect streeft er naar om in alle kernen van de gemeente Barneveld te 

ondersteunen/aanwezig te zijn (voor alle pijlers). Wel kan, waar nodig, wijkgericht 
ingezet worden om bepaalde doelgroepen nog beter te bereiken.  

• Connect houdt rekening met de identiteit van inwoners  
o De werkzaamheden van Connect zijn altijd laagdrempelig en inclusief. 

  
 
Doelgroep   
 
De doelgroep waar Connect zich op richt zijn alle inwoners (0 tot 100) van de gemeente Barneveld, 
met speciale aandacht voor de volgende doelgroepen: 

▪ Jongeren (10 tot 23 jaar) 
▪ Thuiswonende ouderen (67+) 
▪ Inwoners met een fysieke, organische, mentale  of geestelijke beperking. 

  
 
 
Algemene doelstellingen (prestaties /verwachtingen)  
Om bij te dragen aan de opgave (missie van Connect) vanuit de pijler, ontwikkelen we doelstellingen 
per pijler. De integrale verbinding wordt door Connect intern gelegd en geborgd op basis van de eigen 
deskundigheid, best beschikbare informatie over doelmatigheid en doeltreffendheid, waar mogelijk 
en in overleg met de opdrachtgever de Gemeente Barneveld 
  
 

 

De doelstellingen Connect per pijler; 

 

Pijler Jeugd 

Het verbeteren van het maatschappelijk functioneren van jongeren door het bieden van ondersteuning 

en vorming om daarmee de zelfstandigheid en zelfredzaamheid van jongeren te vergroten. Hiermee 

wordt verbetering van het leefklimaat in de gemeente bewerkstelligd. 

 

Doelstellingen: 

• Opzetten en onderhouden van contacten met jongeren 
• Opzetten en onderhouden van het netwerk rondom jongeren 
• Het opzetten, vormgeven, coördineren van projecten en activiteiten 

 
Om deze doelstellingen te behalen zorgt Connect ervoor dat: 

• De jongerenwerkers hun eigen beroepsuitoefening en professie (in het algemeen) bewaken en 

ontwikkelen; 

• Tenminste 50% van de arbeidsuren van jongerenwerkers wordt besteed aan direct contact met 

jongeren. 

 



 
 

 
Focus 2024 pijler jeugd:  

• Ondersteuning van jongeren bij persoonlijke ontwikkeling 

• Het opzetten van laagdrempelige activiteiten (programmering) in alle kernen van de gemeente 
Barneveld, waarbij er contact is met de doelgroep. 

• Stimuleren en ondersteuning bieden bij jongeren zo nodig bij de toeleiding naar scholing en/of 

hulpverlening. 

• Signaleren en ondersteuning bieden bij jongeren van armoede en eenzaamheid onder de jongeren 
zo nodig toeleiding naar hulpverlening. 

• Jongerenwerker zichtbaar en vindbaar maken voor alle jongeren in de gemeente Barneveld. 
 
 
 
 
Pijler Cultuur  
Cultuur is van en voor ons allemaal. Cultuur verrijkt het leven, geeft het kleur en nodigt uit er deel 

aan te nemen. Cultuur maken verbindt mensen met elkaar, versterkt de veerkracht van mensen en 

stimuleert de persoonlijke ontwikkeling. Daarmee draagt cultuur bij aan positieve gezondheid, 

preventie en participatie. Binnen het sociaal Domein zien we cultuur dus niet enkel als doel, maar ook 

als middel om andere sociale doelstellingen te behalen. 

Doelstellingen: 

• Stimuleren van cultuureducatie en -participatie voor iedereen, door het aanjagen van een 

levendige, verbindende, zelfredzame culturele infrastructuur 

• Stimuleren van cultuureducatie en -participatie voor wie dat minder vanzelfsprekend is, door 

initiatieven te ontwikkelen en stimuleren om de drempels voor deze doelgroepen te verlagen.  

• Stimuleren, verbreden en verankeren van cultuureducatie in het onderwijs 

 

Om deze doelstellingen te behalen zorgt Connect ervoor dat: 

• Connect samenwerkt met alle culturele aanbieders en het onderwijs in de gemeente Barneveld.  

• Connect samenwerkt met regionale -, provinciale -, en landelijke culturele partijen om de eigen 
doelstellingen te behalen 

• Als het gaat om het uitvoeren van de gemeentelijke doelstellingen, wordt daarnaast aansluiting 
gezocht bij de doelstellingen van de andere gesubsidieerde cultuurpartners in de gemeente 
Barneveld.  

 

Focus 2024 pijler Cultuur: 
In 2024 richt Connect zich op de potentiële doelgroep jongeren en ouderen van de gemeente 

Barneveld om kansengelijkheid te bevorderen en het terugdringen van gezondheidsachterstanden 

door; 

• Passende culturele programmering met en voor de jongeren ontwikkelen. 
We streven er naar dat alle kinderen en jongeren zich creatief kunnen uiten en daarvoor passend 

aanbod beschikbaar is, waarbij plezier en ontwikkeling centraal staan.  

• Passende culturele programmering met en voor de ouderen te ontwikkelen. 

We streven er naar dat ouderen zich creatief kunnen uiten en daarvoor passend aanbod 

beschikbaar is, waarbij plezier en ontmoeting centraal staan.  



 
 

• Aanbieders ondersteunen in het (door-)ontwikkelen van aanbod om aan te sluiten op de 
doelgroepen, maatschappelijke thema’s en het onderwijs  

• Professionalisering van de culturele aanbieders:  

De cultuurbieders in de gemeente ondersteunen bij het kwalitatief versterken van het culturele 

aanbod zodat zij zich sterk kunnen ontwikkelen richting de toekomst. 

• Onderwijs ondersteunen in het verbeteren van de kwaliteit van het cultuuronderwijs  

• Ondersteuning bieden aan het proces om te komen tot een integrale cultuurvisie voor de 
gemeente Barneveld 

• Inhoudelijke ondersteuning van het convenant cultuureducatie tussen onderwijs & gemeente 
Barneveld. 

• Ondersteuning bieden aan aanbieders bij lokale, regionale als landelijke subsidietrajecten 

• Zichtbaar en vindbaar maken van het huidig cultuuraanbod 
 

 

Pijler Sport 

Bewegen en sporten heeft maatschappelijke meerwaarde. Het draagt bij aan het welzijn en de 

gezondheid en het vergroot de betrokkenheid binnen de samenleving. Door te bewegen en te 

sporten komen mensen met elkaar in contact en worden sociale verbanden gestimuleerd.  

 

Doelstellingen:  

• Alle inwoners van de gemeente Barneveld op een verantwoorde manier aan enige vorm van 
bewegen en sport laten deelnemen met een structureel karakter. 

• Ondersteunen bij zorg, onderwijs en welzijn om bij te kunnen dragen aan de doelen van het 
Sport- en Beweegakkoord II binnen de gemeente Barneveld 

 

Connect werkt op het gebied van bewegen en sport vanuit vijf aandachtsgebieden, aansluitend op 

het lokale sport- en beweegakkoord II : 

1. Vitale sportaanbieders; 

o De sportaanbieders (zowel verenigingen als commerciële aanbieders) in de gemeente 

bieden kwalitatief sterk, veilig en toegankelijk aanbod. Door het kwalitatief versterken 

van het technische kader, bestuurlijk kader en haar vrijwilligers ontwikkelen 

sportaanbieders zich sterk richting de toekomst. 

2. Sociaal veilige sport; 

o Alle inwoners moeten met plezier kunnen sporten, bewegen en sport beleven in een 

omgeving waar iedereen zich veilig en op zijn gemak voelt. 

3. Ruimte voor bewegen; 

o Alle inwoners kunnen sporten of bewegen bij een vereniging en/of in de openbare 

ruimte. Het moet voor inwoners inzichtelijk zijn waar voor hen mogelijkheden zijn. 

o Een openbare ruimte die uitnodigt en aanmoedigt tot bewegen; 

4. Vaardig in bewegen 

o Jeugd: Het doel is om te streven naar kansen voor alle kinderen om vaardig en veelzijdig 

te sporten en/of te bewegen, waarbij plezier en ontwikkeling centraal staan. Onder de 

juiste begeleiding.  



 
 

o Ouderen: Ouderen zijn zich bewust dat sport en bewegen bijdraagt aan de gezondheid 

richting de toekomst. Zij worden voldoende begeleid om veilig te bewegen. 

5. Inclusie en diversiteit 

o Sport en bewegen moet financieel en sociaal voor iedereen toegankelijk zijn.  

 
Focus 2024 pijler sport: 

• Professionalisering binnen de sportvereniging/ beweegaanbieders 

• Sociaal veilige, inclusieve en gezonde sportomgeving 

• Vernieuwd sport en beweegaanbod in alle kernen  

• Ondersteuning bieden aan aanbieders bij lokale, regionale als landelijke subsidietrajecten 

• Zichtbaar en vindbaar maken van het huidig sport en beweegaanbod 
 
 
 
 
Pijler Gezondheid (Preventie) 
Binnen de pijler gezondheid wordt integraal gewerkt aan een gezonde leefstijl. Met als doel dat 

inwoners van de gemeente Barneveld gezondere keuzes maken in 2040, vooral op het gebied van 

roken, overgewicht en alcohol. Binnen het team van Connect is een coördinator aangesteld om de 

ambities en doelstellingen vanuit het Gezonde Leefstijl Akkoord te coördineren. 

 
Doelstellingen: 

• Het coördineren van het Gezonde Leefstijl Akkoord Gemeente Barneveld, inclusief afstemming 
met de kerngroep, om aan de volgende doelen te werken: 

o Opzetten van een netwerk “gezonde leefstijl” 
o Het terugdringen van roken en meeroken, 
o Gezonder eten, verantwoord bewegen 
o Tegengaan van problematisch alcoholgebruik 

 
 
Om deze doelstellingen te behalen zorgt Connect ervoor dat: 

• Connect samenwerkt met de partners uit het Gezonde leefstijl Akkoord Gemeente Barneveld.  

• Connect samenwerkt met regionale -, provinciale -, en landelijke partijen om de lokale 
doelstellingen te behalen 

• Als het gaat om het uitvoeren van de gemeentelijke doelstellingen, wordt daarnaast aansluiting 
gezocht bij de doelstellingen van de andere gesubsidieerde organisaties in de gemeente 
Barneveld.  

 
 
Focus 2023 – 2024 pijler gezondheid: 

• Opzetten van een netwerk “Gezonde Leefstijl” 

• Het terugdringen van roken en meeroken 
 
 
  



 
 

Overige opdrachten 2024 en doelstellingen 
De overige opdrachten met bijbehorende doelstelling dragen bij aan de opgave van Connect. Deze 
opdrachten vallen niet onder de structurele financiering vanuit de brede combinatieregeling (SPUK-
regeling).  
 

Opdrachten Doelstellingen Financiering 

Jeugdfonds Sport & Cultuur  • Kinderen en jongeren met minder 
besteedbaar inkomen ondersteunen bij 
de contributie van de sport of cultuur 
activiteit 

• Het fonds onder de aandacht brengen 
bij inwoners, verenigingen, organisaties 

Innovatiefonds 2023 – 2024 

Volwassenfonds Sport & 
Cultuur 

• Volwassen met minder besteedbaar 
inkomen ondersteunen bij de 
contributie van de sport of cultuur 
activiteit 

• Het fonds onder de aandacht brengen 
bij inwoners, verenigingen, organisaties 

Innovatiefonds 2023 – 2024 

Valpreventie • Valletsel bij ouderen (65 +) te 
verminderen 

• Opzet ketenaanpak waarbij aandacht is 
voor: 

- Opsporing (risico-inschatting), 
- Screening (valanalyse), 
- Inzet van effectieve 

interventies, 
- Actieve begeleiding en 

doorverwijzing naar structureel 
beweegaanbod. 

- Lokaal in de keten kennis en 
expertise verspreiden. 

Brede SPUK-regeling 2023 - 
2024 

Jongeren in beweging Extra inzet bij het ontwikkelen van sport en 
cultuur aanbod voor & met jongeren die 
zich nu niet herkennen in het lokale aanbod.  

Innovatiefonds 2023 – 2024 

Cultuur met kwaliteit 3 (CMK 
3) 

Het duurzaam versterken van de kwaliteit 
van de cultuureducatie mede door middel 
van intensieve samenwerking tussen 
onderwijs en de culturele sector 

Provinciale cultuur subsidie 
2020 - 2025 

Ketenbeleid Uitvoering geven aan het ketenbeleid 
middels inzet jongerenwerk buitengebied.  

Gemeentelijk ketenbeleid 
2022 - 2024 

 
 
De rode draad in het werkplan 2024  

• Opzetten, coördineren van structurele programmering in alle kernen van de gemeente Barneveld 

• Terugdringen van vermijdbare gezondheidsachterstanden (preventief) 

• Verbinding en samenhang creëren tussen de verschillende onderdelen in het gezondheidsbeleid, 
sport, bewegen, cultuur en de sociale basis (een integrale aanpak).  

• Versterken sport- en cultuuraanbieders, zodat aanbod aansluit bij wensen doelgroep. 

• Zichtbaar en vindbaar maken huidige sport, beweeg en culturele aanbod.  
 



 
 

In 2024 ligt de focus op de doelgroep jongeren en ouderen (65+) van de gemeente Barneveld waarbij 
de uitgangspunten zijn zoals in het beleidsplan van het sociaal domein, genaamd Mensen Voorop, zijn 
drie beleidsdoelen opgesteld. Dit zijn ‘Groeien naar zelfstandigheid’, ‘Meedoen naar vermogen’ en 
‘Samen oud worden’. De te verrichten werkzaamheden binnen Connect dragen bij aan deze doelen. 
 
 
Kwaliteitseisen  
 

• Competenties 
Van een medewerker van Connect kan er verwacht worden dat deze draagvlak kan creëren en 

daadkrachtig kan handelen. De medewerker heeft probleemoplossend vermogen, 

organisatietalent, aanpassingsvermogen, overtuigingskracht, zelfkennis en kan overzicht houden 

in de werksituatie als geheel of op de details van een vraagstuk, taak of project. 

• Kernwaarden 
Vijf belangrijke kernwaarden van de medewerker Connect: respect voor menselijke waardigheid 

en autonomie, betrokkenheid, sociale rechtvaardigheid, deskundigheid, betrouwbaarheid en 

integriteit. 

• Ontwikkeling 
2024 is het jaar van verandering en ontwikkeling. Per 1 september 2023 is er een overgang van 
een gemeentelijk afdeling naar een zelfstandige stichting met een gemeentelijke opdracht. De 
gemeente niet meer als werkgever maar als opdrachtgever. Deze verandering vraagt om een 
ontwikkeling op zowel managementniveau (visie, strategie, afspraken & resultaten) als om de 
ontwikkeling van de organisatie (bedrijfscultuur, identiteit en kernwaarden). In 2024 ligt de focus 
op de ontwikkeling van de organisatie zodat in Barneveld een zichtbare groei te zien is bij de 
inwoners, de sport – en beweegaanbieders, de cultuuraanbieders, de gemeente en bij de partners 
uit zorg, onderwijs en welzijn. 

 
 
Zichtbaarheid  
De toegevoegde waarde van Connect zal in 2024 bij de inwoners, de sport – en beweegaanbieders, 

de cultuuraanbieders, de gemeente en bij de partners uit zorg, onderwijs en welzijn kenbaar gemaakt 

worden. De programmering van de activiteiten van de sport-, beweeg-, en cultuuraanbieders moeten 

zichtbaar, vindbaar en toegankelijk zijn voor de inwoners van de Gemeente Barneveld.   

Voortgang   

• Voortgangsgesprekken over de opdracht, per kwartaal 

• Subsidie verstrekkingen per half jaar. 

• In Q3 2024 opstellen werkplan 2025 en begroting 2025 als aanvraag tot definitieve vaststelling van 
de subsidie 2025.  

• Opleveren jaarverslag 
 
Slot 
Connect werkt komende jaren met opdrachtgever Gemeente Barneveld, als een gelijkwaardige 

samenwerkingspartner, als ook met andere maatschappelijke organisaties, inwoners, verenigingen, 

aanbieders en andere relevante partijen samen aan op constructieve wijze om een duurzame 

samenwerking te bewerkstelligen. Met als doel “Streven naar gezonde, gelukkige en vitale inwoners 

in de gemeente Barneveld”. 

 
 



 
 

 
 


